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青黄院党发〔2020〕8 号

关于开展“提高协同性”专题“三述”的通知

各党总支、各直属党支部：

根据青岛市委组织部《关于开展“提高协同性”专题“三述”

的通知》要求，就此次专题“三述”相关工作通知如下：

一、“三述”主题

各党总支、各直属党支部要认真学习把握《青岛市党支部述

理论、述政策、述典型规范》文件内容，结合实际，5 月 28 日

前围绕“提高协同性”开展一次专题“三述”，提高协同水平。

二、突出“提高协同性”这个主题

着眼推进党组织书记抓全面从严治党重点项目及主题教育

整改落实情况，切实围绕学校、党委年度工作要点及基层党支部
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年度工作要点及学校发展过程中的突出问题，对照自身工作实

际，聚焦如何增强协同提高工作效率，深入思考协同与分工的内

在逻辑，认真查找本支部本岗位存在的影响协同、降低工作效率

的痛点堵点难点，深入分析原因，学习借鉴“协同性”典型，从

理论上、政策上明确解决问题的思路、措施。

三、切实提高协同水平

通过广泛“三述”，强化协同理念，用协同的思维观念破除

传统的行政管理思想和官僚思维，正确处理好协同与分工的关

系，切实做到协同前提下的科学分工。把握协同的内在机理，增

强协同和“一盘棋”意识，去除僵化的“分工”思维，改变在工

作职能、任务上“画地为牢”的错误思想，建立以任务为中心、

以推进工作为目标的协同型组织架构。注重运用信息手段、数字

平台，打破数字壁垒和“部门墙”，减少信息“跑路”，让一线

工作力量及时掌握“第一手信息”，增强广大党员、干部协同的

内在动力，构建运行高效的协同机制，培育共享共生的协同文化，

形成全要素协同的局面，不断提升行政效能。

四、逐级扎实开展“三述”

4 月 23 日，《青岛市党组织党员重点学习资料清单》（2020

年第 7 期）选编了有关资料。各党总支、各直属党支部要结合本

支部实际，组织党员、干部在认真学习的基础上，按照《青岛市

述理论、述政策、述典型 2020 年度行动方案》《青岛市党支部

述理论、述政策、述典型规范》的规定，于 5 月 28 日前普遍开

展一次“三述”。此次专题“三述”自下而上进行，党小组、党
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支部、党总支、基层党委等逐级开展，层层推荐优秀成果参加上

一级的“三述”，确保把“提高协同性”这个主题述深、述透，

取得最大化的协同成果。

五、工作要求

（一）突出问题导向

聚焦学校、党委重点工作，注重把“三述”与理论研讨、政

策解读、业务交流、专项调研等紧密结合，创新开展不同场景的

“三述”，形成“三述”工作日志（详见附件），并于 5 月 29

日前发送至电子邮箱（qdhhxyzzb@126.com）。

（二）加强组织领导

各党总支、各直属党支部书记是“抓三述”第一责任人，要

靠上抓谋划、定主题、抓落实。

（三）加强宣传推广

各党总支、各直属党支部要积极选树典型，努力打造亮点品

牌。将“三述”的好做法和优秀成果、建议等，积极报送学校党

委组织部。

附件：基层党支部“三述”工作日志

中共青岛黄海学院委员会

2020 年 5 月 20 日
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附件

基层党支部“三述”工作日志

基层党支部： 年 月 日

主题

（问题）

述理论

收获

述政策

收获
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述典型

收获

经验成果

（工作总
结、固化提

升）

发展成果

（破解难
题、推进工
作发展）

对学校、上

级部门意见

和建议



- 6 -

抄送：董事会、校领导、党委

青岛黄海学院党委办公室 2020 年 5 月 20 日印发


