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青黄院人发〔2020〕3 号

青岛黄海学院管理人员

“三个一”学习提升工作方案（试行）

为进一步加强管理队伍建设，推进知识共享和研究性工作，

转变培养思路，突出结果导向，由工厂式培训转变为工厂式培

训和农场式学习提升相结合，在原有“学习强国”平台学习、

“1+1+X”培训和学校日常培训的基础上，进一步明确管理人员

学习成长目标要求，激发学习的内驱力，充分利用各种资源开

展泛在学习，切实提高管理队伍的工作水平，特制定此学习提

升工作方案。

一、培养对象
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中层干部、后备干部、职员。分组情况如下：

中层干部组：分教学小组（组长：梁忠环）

学工小组（组长：刘纪新）

行政小组（组长：孟广东）

后备干部组（组长：焦立涛）

职员组（职员按单位设组，每单位一组，各单位负责人为

组长）

二、主要内容

三个一: 每月一结，每期一课，每年一讲 。

每月一结：每月在 OA 平台提交个人学习成长卡。

每期一课：每学期结合岗位需求，在大学慕课线上学习一

门课程，鼓励侧重业务学习；

每年一讲：每学年讲授一次知识共享公开课或培训课，鼓

励研究性工作，由各组组织实施。

三、成长考核

每月一结：每年 6 月份、12 月份分两次由各组分别组织评

委评定打分，实行五级评分，总分 5 分，两次成绩平均为此项

全年得分；

每期一课：由个人提供慕课选修合格证明，各组审定赋分，

总分 5 分。

每年一讲：由各小组组织实施，实行五级评分，总分 5 分。

四、结果使用
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各组 12 月 20 日前将各项成绩提交到组织人事部，成绩累

计计入各类人员年终考核成绩。作为干部培养和使用的重要依

据。

五、其他规定

各组可以根据工作实际细化工作要求。后勤保障部根据工

作实际参照执行。其他未尽事宜由组织人事部负责解释。

附件：1.个人学习成长卡

2.学习提升课程备选表

青岛黄海学院

2020 年 3 月 23 日
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附件 1

个人学习成长卡

1.通过工作促进学习！通过学习促进工作！通过学习和工作不断成长！在成长中获得快乐！

2.个人学习成长卡（ILDC）是清华大学陈国权教授开发的一种促进我们每个人的学习、工作、成长的工具。

请您根据表中的内容身体力行，并在表中加以记录。用心坚持，必有良效！

序号 填写内容说明 您填写的具体内容

1 您这段时间发现了与自己工作相关的哪些变化、机会或问题？

2 您针对这些变化、机会或问题想出了什么样的方法、如何实施的、成效怎样？

3 您这段时间通过对工作进行总结和反思得到了哪些经验或教训？

4
您这段时间通过各种渠道（譬如：听课、交流、读书、上网等）获得了哪些

知识和经验？

5
您这段时间通过学习和工作使自身的观念、态度、行为和能力等方面得到了

哪些成长或收获？

说明：

1.每月填写 1 张表，每横栏至少 60 个字，总共 5*60=300 个字，鼓励多写；

2.请在每月的最后 2天填写好的此表格，每学期可集中呈现；

3.此表通过 OA 系统填报。
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附件 2

学习提升课程备选表

类别 课程名称

工商管理

高级管理学

领导力与领导艺术

财务管理

项目管理

战略管理

人力资源管理

组织行为学

管理思维

教育管理

教育学

教育心理学

积极心理学

大数据与教育管理

高等教育管理

教育政策与法律法规

专业课程 根据自身工作和专业选择课程
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印发：各单位、各部门

抄送：董事会、校领导、党委

青岛黄海学院办公室 2020 年 3 月 23 日印发


