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青黄院人函〔2020〕4 号

关于做好 2020 年度目标管理绩效考核

中期评价工作的通知

各单位、各部门：

根据学校工作安排，依据《青岛黄海学院 2020 年度目标管

理绩效考核实施办法》（青黄院人发〔2020〕6 号）（以下简称

《实施办法》）文件要求，现启动 2020 年度目标管理绩效考核

中期评价工作，具体工作安排如下：

一、评价时间

2020 年 7 月 21 日-2020 年 9 月 30 日。

二、评价范围

各二级学院、职能部门。

三、评价目的

督促工作、查找不足、明确方向。

四、评价程序

（一）部门自评
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各部门根据《实施办法》文件要求，结合本部门《2020 年

度目标责任书》进行自评，自查本单位绩效考核方案完成情况，

填报《2020 年度重点工作目标完成情况自评表》（见附件，目

标完成作证材料只需列出目录即可，无需打印装订），并于 9 月

15 日前将自评表和本单位绩效考核方案电子版发至

hhzzrsb@126.com 邮箱。

（二）学校评价

1.教学单位目标管理评价

9 月 16 日—9 月 25 日，教学工作部、科研服务部、学生工

作部、综合办公室、组织人事部、纪检监察处等部门分别组建评

价小组，根据《实施办法》文件要求，评审二级学院相关指标完

成情况，并将完成率报分管领导审批后报考核工作办公室。评价

流程如下：

（1）评价内容。各评价小组对二级学院校级目标和自立目

标指标项目完成情况进行评价，确定目标总完成率。

（2）评价结果确认。评价小组审核确定的目标总完成率，

即为二级学院的评价结果，二级学院负责人在各项评价结果上签

字确认。

2.职能（教辅）部门目标管理评价

9 月 16 日—9 月 25 日，考核工作办公室组织评价小组，根

据《实施办法》文件要求对职能（教辅）部门进行目标管理绩效

考核评价，通过评审确定各部门目标任务的完成情况，并将完成
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率报分管领导审批。评价流程如下：

（1）评价内容。评价小组对职能（教辅）部门校级目标和

自立目标指标项目完成情况进行评价，确定目标总完成率。

（2）评价结果确认。评价小组审核确定的目标总完成率，

即为职能（教辅）部门的评价结果，职能（教辅）部门负责人在

各项评价结果上签字确认。

3.评价结果汇总及反馈

考核办公室汇总各学院（部门）评价结果，将评价结果报主

要校领导审阅后反馈各学院（部门）。

五、工作要求

（一）统一思想，高度重视，认真落实。目标管理绩效考核

工作是推进落实学校管理机制改革的重要内容，是激活和提升学

校内动力的重要改革措施。各学院（部门）要充分认识、理解和

配合，各相关职能部门要加强沟通和协作，确保学校目标中期评

价工作顺利完成。

（二）标准统一，审核准确，责任到位。职能部门审查要精

准，确保各项定量指标数据无差错、无争议。各级单位要实事求

是地对待评价，如实填报数据和相关材料。对在评价过程中出现

弄虚作假、欺上瞒下、暗箱操作等情况的，学校将严肃查处。

（三）全力以赴，提高效率，及时到位。各级单位务必集中

力量，做好统筹和协调，确保工作高效、及时。相关职能部门要

加强与学院就评价问题的解释、指导和沟通。
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六、相关工作联系人及电话

师资队伍建设工作：组织人事部张素霞，联系电话：83175876。

教学和人才培养工作：教学工作部李英，联系电话：83181973。

科研与社会服务工作：科研服务部姜宝华，联系电话：83175077。

学生工作：学生工作部杨晓磊，联系电话：83175288。

综合管理工作：综合办公室王金跃，联系电话：83175555。

纪检监察工作：纪检监察处陈永文，联系电话：83175838。

附件：1.教学单位 2020 年度重点工作目标完成情况自评表

2.职能（教辅）部门 2020 年度重点工作目标完成情

况自评表

青岛黄海学院

2020 年 7 月 21 日
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附件 1

_______（学院）2020 年度重点工作目标完成情况自评表

2020 年度重点工作目标 完成情况 完成率 完成目标佐证材料 未完成原因 备注

师资队

伍建设

工作

1.

2.

教学和

人才培

养工作

1.

2.

科研和

社会服

务工作

1.

2.

学生

工作

1.

2.

综合管

理工作

1.

2.

填表说明：1.请根据学院 2020 年度重点工作目标条数自行添加行数；2.“完成情况”栏应定

性分析和定量描述目标完成进度情况；3.“完成率”由学院根据重点工作目标完成情况自行

填写。

院长签字：
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附件 2

________（部门）2020 年度重点工作目标完成情况自评表

序号2020年度重点工作目标 权重 完成情况 完成率 完成目标佐证材料 未完成原因 备注

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

填表说明：1.“权重”栏按照年初部门签字上报的数据填写；2.“完成情况”栏应定性分析

和定量描述目标完成进度情况。

部门负责人签字：


